
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƭŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻŶŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ǝǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ǾƻǝƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ǾƻǝƴƎ Ƙŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀǎƻƴŀπ
ōƭŜ Ǝǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ŜƳōƻƭŘπ
Ŝƴǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ōƛƎ ƳƻƴŜȅ ƭƻōōƛŜǎΦ Lǘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
hŶŎŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘΣ ƭŜǎǘ ǿŜ ŦƻǊπ
ƎŜǘΣ ǘƘŜ ƧǳǊȅ Ǉƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻǘŜΦ 

bŜǿ ǾƻƛŎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ōŜƴŜŬǘ 
ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!/w. Φ Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

нлму ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ рлǘƘ ȅŜŀǊ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 
όa[Yύ ŀƴŘ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !/w.Φ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǘǿŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǊƻǎŜ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎπ
ŜƴŘŀǊȅ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘŜǊ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ Ƴƻōƛπ
ƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ 
ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ 
aŀǊŎƘ ŦƻǊ hǳǊ [ƛǾŜǎ ŘǊŜǿ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ōǳǘ ŦƻǊŎŜŦǳƭ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ   

Lǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƪƭŀƴŘΣ CƭƻǊƛŘŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƘƻƻǝƴƎΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ 
олΣллл ǊŀƭƭƛŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ /ƛǾƛƭ ϧ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǇπ
ƛǘƻƭΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ 
Ǝǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀǿǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ 
Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ 
ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ¸ƻƭŀƴŘŀ wŜƴŜŜ 
YƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ƻŦ  a[Y ǿƘƻ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ 
Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƛǎŜŘ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ  Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ 
5/ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǘƻ ǎŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ά9ƴƻǳƎƘ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘΗέ aŀǎǎ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  

¢ƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘƛǘΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ  ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ōȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ 

4ÈÅ 6ÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
{ǇǊƛƴƎ нлму ±ƻƭǳƳŜ с LǎǎǳŜ н 
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Gino Brogdon, Jr., Chair 
Shuntay Pitre, Vice Chair 
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Bill Bozarth 
Sherry B. Williams 
Tracee McDaniel 
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Michael Hopkins 
Barbara Ward-Groves 
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Staff 
Samuel Lee Reid II 
Executive Director 
Sheena Robertson 
Investigation Manager 
Brian Fleming 
Investigator, Senior 
Kabral Brathwaite 
Investigator, Senior 
Kaleema Al-Nur 
Investigator 
Myola Smith 
Project Manager 
Charles Curry 
Outreach Specialist 
Lynn Garrett  
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{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ !/w.Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ !ƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƛǝȊŜƴ 
wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ нр 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 
όbt¦ǎύ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
bt¦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !/w. ōȅ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
tŀǳƭ .ŀǊǘŜƭǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ  ǘƻ ǎǘŜǇ 
Řƻǿƴ ƛƴ нлмуΦ  .ŀǊǘŜƭǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлмлΦ ! ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊƴŜȅΣ aǊΦ .ŀǊǘŜƭǎ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ !/w. ŀǎ ƘŜ ǇǳǊǎǳŜǎ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ aǊΦ .ŀǊǘŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ /ƘŀƛǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
IŜ  ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜƎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
²ŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ {ƘŜǊπ
Ǌȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ  
ǘŜǊƳ ŀǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ aǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ό!t!.ύ ǘƻ ǘƘŜ 
!/w. ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ όbt¦ǎύ D-[Φ 
 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ aΦ Dƛƴƻ .ǊƻƎŘƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǘŜ /ƛǘȅ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀǎ ƘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŬǊǎǘ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊ 
ǾƻǿŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ά¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣέ .ǊƻƎŘƻƴ 
ǎŀƛŘ ŀƊŜǊ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊΦ  άΦΦΦ LŦ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊπ
ƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛǘΦ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜŀǘǎΦ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ 
.ƻŀǊŘ ƎƻƛƴƎΦέ 
 
DƭƻǊƛŀ Iŀǿƪƛƴǎ-²ȅƴƴ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !/w. ōȅ ǘƘŜ !ǘƭŀƴπ
ǘŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ 
ƛƴǘƻ ƻŶŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлму 
ōȅ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ 
wƘƻƴŘŀ 5ŀǳǇƘƛƴ-WƻƘƴǎƻƴΦ 
 
aǎΦ Iŀǿƪƛƴǎ-²ȅƴƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 
!ǘƭŀƴǘŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ƻŦ DŜƻǊπ
Ǝƛŀ ǎƛƴŎŜ мффсΦ aǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ƭŜƎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ WǳŘƎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭϥǎ 
/ƻǊǇǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ W!D 
/ƻǊǇǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƭŀǿΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƭŜπ
Ǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ 
ƛƴ нллрΦ aǎΦ Iŀǿƪƛƴǎ-²ȅƴƴ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ-ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ 
[ŀƪŜǿƻƻŘ IŜƛƎƘǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 

.Å× &ÁÃÅÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !#2" 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜǿƻƻŘ 
IŜƛƎƘǘǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸a/!Φ 
!ǎ ǎƘŜ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ōȅ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ wƘƻƴŘŀ 5ŀǳǇƘƛƴ
-WƻƘƴǎƻƴΣ aǎΦ Iŀǿƪƛƴǎ-²ȅƴƴ 
ǎŀƛŘ άLǘΩǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƛǘ ƻƴ ŀ Ŏƛǘȅ .ƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜōȅ ƛǘΩǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ Ǝƻ-ōŜǘǿŜŜƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ  ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκǇƻƭƛŎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ǘƻƴŜ 
ǿƘŜǊŜōȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΣ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƭƛƊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇΦΦΦ έ   
 
.ŀǊōŀǊŀ ²ŀǊŘ-DǊƻǾŜǎ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ !t!. ǘƻ ǘƘŜ !/w. ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ bt¦ǎ a-wΦ 
 
²ŀǊŘ-DǊƻǾŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ όC5!ύ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ όhw!ύ !ǘƭŀƴǘŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜƴπ
ƛƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘπ
ŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ {ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǳōƭƛŎ 
!ũŀƛǊǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻπ
ŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ C5! CƻŎǳǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ύΣ wŜƎƛƻƴŀƭ !L5{ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊ όŎƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ 
!L5{ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪύΣ ŀƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ²ŀǊŘ-
DǊƻǾŜǎ ŀƭǎƻ ōǊƛŜƅȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ όhLtύΣ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ όCƻƻŘǎύΣ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀǎΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎǘŀũΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴŜƎƻπ
ǝŀǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ {ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ C5! ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ό5II{ύ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 
²ŀǊŘ-DǊƻǾŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƛǘŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ 
{ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ
Ŝŀǎǘ wŜƎƛƻƴ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀ Ǉƻǎǘ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭΦ 

άL ǘƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ L 
ŜǾŜǊ ǊŜǝǊŜŘΣ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƛǝȊŜƴ 
wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΣέ aǎΦ ²ŀǊŘ-
DǊƻǾŜǎ ǎŀƛŘΦ ά{ƻ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜōƻŘȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǇƻƭƛǝŎƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΧέ  

 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ tŀǳƭ .ŀǊǘŜƭǎΣ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ !/w. 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŜŜ wŜƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ tŜƻǇƭŜǎǘƻǿƴΤ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ DƭƻǊƛŀ Iŀǿƪƛƴǎ-²ȅƴƴΣ ǎǿƻǊƴ Lƴ ōȅ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ wƘƻƴŘŀ 5ŀǳǇƘƛƴ-WƻƘƴǎƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ  .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ aΦ Dƛƴƻ .ǊƻƎŘƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ DŀǘŜ /ƛǘȅ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ {ƘŜǊǊȅ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bt¦ D-[Τ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ .ŀǊōŀǊŀ ²ŀǊŘ-DǊƻǾŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bt¦ a-w 



 

¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅΥ ά²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ !/w.Χέ 

5ŜǊŜǎŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘƻǊȅ !ǘƭŀƴǘŀ ƘƻƳŜ ƴŜŀǊ 

ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻπ

ǝƻƴ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΦ {ƘŜ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ōƻȅπ

ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ŦƻǊŎŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ 

ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ŀ Ǝǳƴ ƻƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘǿƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜȅ Ǌŀƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ōǊŀƴŘƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ 

ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ {ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜƴ 

ŘƛŀƭŜŘ ф-м-м ŀǎ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ōƻȅπ

ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ƅŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ 

ōǳǘ ƛǘ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀǘ άLǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŜǾŜƴ 

ǎƘƻǿ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Χ¢ǿƻ ƻŶŎπ

ŜǊǎ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƻŶŎŜǊ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳ ǿƛǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿŀǎ ŦǳƴƴȅΣ  ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ōƛƎ ƧƻƪŜ ǘƻ ƘƛƳΦέ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ {ǇŜπ

Ŏƛŀƭ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ό{thύ

tŀǘǊƛŎƪ ²ƛǧŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ƘŜǊ ǘŜǊǊƻǊƛȊŜŘ 

ƪƛŘǎΦ aǎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘƻƭŘ 

ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŀǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ŘƛŘ ǎƘŜ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦǳƴƴȅΦ  {ƘŜ 

ǎŀƛŘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŀǧŜǊǎ 

ǿƻǊǎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ άΧƘŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ŎƘŜŎƪ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ 

Ǝǳȅ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦέ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻƴƭȅ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ ά!ǎ 

ŀ ǘŀȄǇŀȅŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ǇŀȅƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎŜΩǎ ǎŀƭŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎΧ

ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎΦέ  

hǳǘǎƛŘŜ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ aǎΦ !ƭŜȄπ

ŀƴŘŜǊ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {th ²ƛǧŜǊΦ  άL 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ƳŜ 

ŀ Ǝǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŜ ŀƴŘ 

Ƴȅ ƪƛŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ LΩƳ 

ƎƻƛƴƎ ŘƻΦ !ƴŘ L ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ L 

ǎŀƛŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǎƻƳŜōƻŘȅΣ ōǳǘ 

LΩƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌƛǎƪ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ Ƴȅ ƪƛŘǎΩ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΦΦIŜ όhŶŎŜǊ ²ƛǧŜǊύ 

Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ 

Ŧǳƴƴȅ ǘƻ ƘƛƳΦέ                                                         

5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ aǎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳπ

Ǉƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/w.Φ άL ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

όǿǿǿΦŀŎǊōƎƻǾΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŬƭŜŘ 

Ƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ !ƊŜǊ L ǎǇƻƪŜ 

ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ L ƘŀŘ ǘƻ 

Ǝƻ Řƻǿƴ ŀƴŘΧŘƻ Ƴȅ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘΦ {ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǝƻƴΦΦΦ{ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ƘŜǊ Ƨƻō 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦέ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŬƭŜŘ ōȅ aǎΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ {th 

²ƛǧŜǊ άΧŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ 

ŀǘ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƘŜǊ ф-м-м ŎŀƭƭΦέ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ !ǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ !Ŏǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ 

ŀ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ {th ²ƛǧŜǊΦ  Lǘ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ²ǊƛǧŜƴ wŜǇǊƛπ

ƳŀƴŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝǾŜ-ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό!t5ύ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛŦ ƴƻǘ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ƻŶŎπ

ŜǊǎΦ  

!t5Ωǎ hŶŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ 

aǎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  ǘƘŀǘ άǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ aǎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ Ŏŀƭƭ 

ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ά!t5 

²ƻǊƪ wǳƭŜ пΦмΦм !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

!Ŏǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {th tŀǘǊƛŎƪ 

²ƛǧŜǊΦέ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜπ

Ǝŀǝƻƴ ƻŦ ά!t5 ²ƻǊƪ wǳƭŜ 

пΦнΦло wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ {ǳπ

ǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƛǧŜǊΩǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ {ƎǘΦ 9ǊƛŎ ¢ŜŀƎǳŜΦέ 

ά{ƘŜ όǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊύ ŘƛŘ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƭ όŦǊƻƳ !/w.ύΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŀǘ ŜȄπ

ŀŎǘƭȅ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 

ƘƛƳ ƻǊ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ƘŀǇǇŜƴΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ōƛǘ ƳƻǊŜ ŘƻƴŜΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘΦέ 

{ƻ ŦŀǊΣ 5ŜǊŜǎŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǎŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !t5Φ 

5ŜǊŜǎŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 



!/w. 

!ǘƭŀƴǘŀ /ƛǘȅ Iŀƭƭ                            

рр ¢Ǌƛƴƛǘȅ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ фмлл 

!ǘƭŀƴǘŀΣ D! ололо  

tƘƻƴŜΥ плп-уср-уснн 

CŀȄΥ όплпύ рпс-уплм 

9-ƳŀƛƭΥ ŀŎǊōϪŀǘƭŀƴǘŀƎŀΦƎƻǾ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŎǊōƎƻǾΦƻǊƎ 

Ybh² ¸h¦w wLDI¢{ !b5 .9 I9!w5Η 

¢ƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ /ƛǝȊŜƴ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ ƛǎ /L¢L½9bΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

/ƛǝȊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ !/w. ǳǊƎŜǎ ŀƭƭ /ƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ 

ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ !/w. ǳǊƎŜǎ ŀƭƭ /ƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 

ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ 

/ƛǝȊŜƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

όbt¦ǎύΦ !ǧŜƴŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ !ǘƭŀƴǘŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ybh² ¸h¦w wLDI¢{ ¢w!LbLbD 

²hwY{Iht{Φ .ŜŎƻƳŜ ŀ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !/w. .ƻŀǊŘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ !/w. 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ Cƛƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ /ƛǝȊŜƴǎ ƭƛƪŜ 

ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ олΣллл ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀ ƛƴ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎƻƭƛπ

ŘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎǳǊǾƛπ

ǾƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪƭŀƴŘΣ CƭƻǊƛŘŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎΦ !ũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƪƛƭƭŜŘ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭπ

ǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŀƭƭƛŜŘ Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ aŀǊŎƘ 

ŦƻǊ hǳǊ [ƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŀǊƪŜŘ  

улл ŀƴǝ-Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ƳŀǊŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

/ƛǾƛƭ ϧ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ aǳǎŜǳƳ 

ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ Ǝǳƴ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻōπ

ōƛŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ Ǉŀǎǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝǳƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ōƛƭƭ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ 5ŜƴƻǳƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƛƅŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ Ǝǳƴ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴ ōȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴ ƛƳπ

ǇŀǎǎƛƻƴŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƻƘƴ 

[Ŝǿƛǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘŀ ŎǊƻǿŘΣ άL 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦΦΦŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇΗ ²Ŝ 

Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ 

ƛƴΦΦΦ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ Ǝƻƴƴŀ ōŜ 

муΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ŜǾŜǊ ǾƻǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ǾƻǘŜ ƛǎ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻƻƭ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƛǘΦέ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ мм 

ȅŜŀǊ ƻƭŘ  bŀƻƳƛ ²ŀŘƭŜǊ ǿƘƻ ǎŀƛŘ 

-ÁÒÃÈ ÆÏÒ /ÕÒ ,ÉÖÅÓ $ÒÁ×Ó σπȟπππ ÉÎ !ÔÌÁÎÔÁ !ÇÁÉÎÓÔ 'ÕÎ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƴŜǿǎΦ άaȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ 

ōŜ ммΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ƭƛŦŜ ƛǎƴΩǘ Ŝǉǳŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǿǊƻƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ŀƴŘ 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘ 

ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǿŜΣ ǘƻƻΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǾƻǘŜΣέ ²ŀŘƭŜǊ ǎŀƛŘΦ 

 


